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填报说明
请各试点企业按要求完成申请书填写，并提供各评测指标项对应的佐证材料。
一、评测申请书包含五个部分内容，第一部分是珠海市中小企业数字化转型城市试点数字化水平现场评测申请表，第二、三、四部分需围绕所要求的内容撰写详细的文字材料或提供证明材料，第五部分按申请材料清单提供相关文件。
二、申请单位如实填报申请书相关内容，对申请材料的真实性、准确性和完整性负责，申请书需由企业法人代表或法人代表委托授权人在申报资料上签名并加盖单位公章。由委托授权人签名的，应提供企业法人代表相关授权文书。
三、请用A4幅面编辑。除申请表以外，正文字体为三号仿宋_GB2312，单倍行距。一级标题三号黑体。
四、纸质版材料采用A4 纸双面打印，以普通纸质材料作为封面，并于左侧装订成册(采用普通胶粘装订方式)，加盖骑缝章。
说明：请试点企业根据实际情况，提供相应的佐证材料；如果企业没有相应的佐证材料，可不用提供。


[bookmark: _Toc18847][bookmark: _Toc23468]一、现场评测申请表
	一、企业基本情况

	[bookmark: _Toc23228]企业名称
	
	所属县（区、市）
	

	联系人
	
	联系方式
	

	企业营收
	近三年营收（根据相关证明材料）
2022年    万元
2023年    万元
2024年    万元

	企业员工
	上年员工人数为[  ]人；
前年员工人数为[  ]人（根据相关证明材料）

	所属行业
	智能家电行业
印刷电路板行业
打印设备及耗材行业
智能电网行业
生物医药与健康行业

	企业简介
（300字以内）
	企业简介（含发展历程、经营发展情况，市场地位、主要竞争优势、组织架构、主要产品）


	二、数字化情况

	企业数字化概况
（300字以内）
	（1）设备情况：企业共有生产设备   台，其中数字化设备   台，联网设备   台；
（2）网络建设情况：（如车间网络、应用系统网络、5G网络等），信息安全：（如建立制度、使用产品等）
（注：填报单位根据企业实际情况进行勾选）
公司已建成以为4G 5G主的高速内部网络，实现了有线无线网络的全覆盖车间覆盖产线覆盖，并通过防火墙、数据备份、其他：        等措施保障安全稳定运行，有效支撑了OA（办公系统）、ERP（企业资源计划）、MES（制造执行系统）、SCM（供应链管理）、WMS（仓库管理系统）、APS（高级计划和排程）、SCADA（监控控制与数据获取）、PLM（产品生命周期管理）、QMS（质量管理系统）、CRM（客户管理系统）、EAM（企业资产管理系统）、EMS（能源管理系统）、其他    等各类业务系统。

	信息系统应用情况
	（注：根据公司已有相关系统进行勾选，并填报具体系统软件名称）
产品设计，系统名称：        ；
工艺设计，系统名称：        ； 
营销管理，系统名称：        ；
售后服务，系统名称：        ； 
计划排程，系统名称：        ；
生产管控，系统名称：        ； 
质量管理，系统名称：        ； 
设备管理，系统名称：        ； 
安全生产，系统名称：        ； 
能耗管理，系统名称：        ；
采购管理，系统名称：        ； 
仓储物流，系统名称：        ； 
财务管理，系统名称：        ； 
人力资源，系统名称：        ； 
协同办公，系统名称：        ；
决策支持，系统名称：        ； 
其他        ，系统名称：        ；

	数字化项目投入（不含税）
	近三年数字化投入总额：     （万元）

	数字化改造合同清单

	通过采购          （具体公司名称）的     （具体产品名称）产品，投入费用（含税）       万元，对我司        进行数字化改造。

	三、中小企业数字化水平评测情况（根据改造前第三方机构的诊断报告或自评情况）

	改造前评测等级
	□无等级  □一级   □二级
□三级   □四级
	改造前评测分数
	

	改造后评测等级
	□无等级  □一级   □二级
□三级   □四级
	改造后评测分数
	

	四、申请意见

	申请单位意见
	情况属实，同意申请。
法定代表人（签章）：                   
   （单位盖章）
               年   月   日       


[bookmark: _Toc24215][bookmark: _Toc26261]

[bookmark: _Toc6721][bookmark: _Toc21807]二、数字化改造情况
简述企业在2023年11月—2025年的数字化改造简要情况，包括数字化投入情况（包括数字化改造合同）、改造内容、上云上平台情况以及企业自研投入情况等。
202    年我司采购产品          ，投入（含税）费用    万元，通过部署产品对我司相关               改造，使我司生产效率产品质量供应链响应能耗节能研发效率数据安全防护财务结算设备管理售后服务其他       得到有效提升。

[bookmark: _Toc16823][bookmark: _Toc14143]

[bookmark: _Toc31986][bookmark: _Toc16564]三、“数字化基础、管理及成效评测”证明材料
[bookmark: _Toc22341][bookmark: _Toc16860]（注：以中小企业数字化评测测评的内容提供对应的佐证材料）
[bookmark: _Toc21904][bookmark: _Toc6837]1.网络建设（资料参考部门：设备部门、数字化部门）
请企业根据实际情况，简要描述网络建设情况。
（对应水平评分表“网络建设”8分，多选题，根据网络建设连接情况进行评分）

若有以下内容请提供。
（1）网络建设方案
请提供网络建设方案扫描件或者电子版，包括网关、路由等设备，以及对应的自动化控制系统、生产管理系统。
详见附件1
（2）网络拓扑结构
请提供企业的网络拓扑结构图，展示企业网络的结构。
范例：
[image: ]
（3）网络机房照片
照片样例参考：
[image: 8cbc834476c4940ebb1e704ede83ffe]
[bookmark: _Toc3807][bookmark: _Toc31751]图：设备名称（）
[bookmark: _Toc19575]2.设备数字化（资料参考部门：设备部门、数字化部门）
（对应水平评分表“设备数字化率”6分，单选题，根据数字化率得分，数字化率10%以下0分，10%-20% 1.5分，20%-40% 3分，40-60% 4.5分，60%-100% 6分）
（对应水平评分表“设备联网”6分，单选题，根据数字化率得分，联网率10%以下0分，10%-20% 1.5分，20%-40% 3分，40-60% 4.5分，60%-100% 6分）
（1）请提供公司加工制造、检验检测、研发设计、物流等领域的重点设备列表。
表1． 生产设备列表
	序号
	设备名称
	设备采购合同编号
	生产厂家
	数量
	是否为数字化设备
	是否联网
	接口类型
	配套软件

	1
	注塑机
	ZL-2022-1-2
	拓浦精工
	15
	否
	否
	RS-485
	无

	2
	工业机器人
	XGZN-ROB-2024-001
	鑫光智能
	40
	是
	是
	工业总线
	智能控制系统

	3
	AGV搬运机器人
	WL-AGV-2021-001
	未来机器人
	20
	是
	是
	5G uRLLC
	未来机器人中控系统

	汇总
	
	
	
	75
	
	
	
	


设备数字化率：60/75=80%
设备联网率：60/75=80%
（注：1、设备数字化率：是指企业现有生产设备的数字化程度，即数字化生产设备占总生产设备数量的比例，其数值=数字化生产设备数量/总生产设备数量×100%。
2、数字化生产设备指在传统的机械装备中引入了信息技术，嵌入了传感器、集成电路、软件和其他信息元器件的装备或自动生产线、柔性生产线、3D打印设备等生产设备设施。如数控机床、数控加工中心、工业机器人、自动生产线、柔性生产线、3D打印机设备等生产设备设施，机器视觉检测设备、光谱仪、硬度计、振动仪、维修工具等服务于生产过程的辅助设备，包括研发、加工制造、物流、质量检验检测等领域的设备。
（1）数控机床、工业机器人、智能传感与控制装备、增材制造装备、智能检测与装配装备、智能物流与仓储装备等；
（2）在传统机械装备中部署PLC或传感器等数字化产品，从而具备数字控制能力的设备；
（3）应用了机器视觉、特征识别等人工智能技术的装备；
（4）在产品质量改进与缺陷检测、生产工艺过程优化、故障预测与诊断等应用智能技术的生产线。
3、指联网设备占设备总数的比重：
实现联网的生产设备数量/总生产设备数量×100%。）
（2）生产设备现场照片
请提供不少于3张具有代表性的重要的生产设备照片。
照片样例参考：
我司是生产产品应用于空调、洗衣机、电风扇，成品主要通过组装来制作。
[image: ]
[bookmark: _Toc6273][bookmark: _Toc839][bookmark: _Toc18772]图1 工业机器人
[bookmark: _Toc16095][bookmark: _Toc28782][image: ]
图2 AGV小车
[image: ]
图3 注塑机
[bookmark: _Toc30596]3.数据采集（资料参考部门：数字化部门、各业务部门）
（对应水平评分表“数据采集”10分，多选题，根据业务环节评分，每个业务环节约0.7143分）
简要说明企业在哪些业务环节，通过哪些系统实现了哪些数据的自动采集，填写以下表格即可：
表2． 数据采集表（范例）
	序号
	业务环节
	数据内容
	数据来源

	1
	产品设计
	零件设计、装配体设计和工程图制作
	AutoCAD

	2
	工艺设计
	主要用于钣金件结构设计,包括钣金平整壁、钣金折弯、钣金弯边、钣金成型与冲压等
	SolidWorks‌

	3
	营销管理
	客户管理、商机管理、销售行为
	CRM

	4
	售后服务
	售后维护数据
	金蝶云星空

	5
	计划排程
	生产计划及物料计划下达
	APS

	6
	生产管控
	生产领料、退料、汇报
	MES

	7
	质量管理
	进行质量规划、质量控制、质量改进
	QMS

	8
	设备管理
	设备的型号、规格、维护记录、故障历史、能耗数据、性能指标、库存信息、资产寿命
	MES

	9
	安全管理
	实时监控、数据分析、风险预警、培训管理和应急响应
	EHS管理系统

	10
	能耗管理
	电力消耗监测、水和气的使用监控、设备状态监测等
	能耗管理平台

	11
	采购管理
	采购申请、价目表、比价，供应商对应使用供应商协同平台
	U9

	12
	仓储物流
	物料收发存数据
	WMS

	13
	财务管理
	应收应付、出纳、固定资产、成本、费用管理、发票管理、总账数据等
	U9

	14
	人力资源
	人员信息档案、OA流程
	ERP


[bookmark: _Toc30554][bookmark: _Toc20753]4.信息系统（资料参考部门：数字化部门）
（对应水平评分表“信息系统”10分，单选题，根据业务环节的数字化管理评分，无环节0分，单个环节2.5分，多个环节（2个以上）5分，绝大部分环节（大于80%）7.5分，全覆盖10分）
（1）系统采购合同（如有）
请提供信息系统采购合同扫描件或者电子版。
详见附件2
（2）系统功能列表
说明企业建设了哪些系统、具备哪些基本功能、部署方式（本地建设部署还是云服务）等。
表3． 信息系统列表（范例）
	序号
	软件/系统名称
	功能模块及功能概述
	部署方式
（本地或云化部署）
	服务商名称
	投入金额（万元）
	部署时间

	1
	金蝶云星空
	包括总账、报表、固定资产、应收应付等模块,帮助企业实现财务数据的实时监控和准确核算
	公有云
	金蝶
	80
	6个月

	2
	CRM
	客户信息管理、销售管理、市场营销管理和客户服务管理
	公有云
	纷享销客
	12
	2个月

	3
	U9
	供应链管理、人力资源管理
	公有云
	用友
	20
	1个月

	4
	MES
	设备管理、生产管控
	公有云
	知业
	10
	3个月

	[bookmark: _Toc29190]5
	WMS
	库存管理、拣选和包装
	公有云
	博诚
	10
	3个月

	6
	QMS
	质量规划、质量控制、质量保证
	公有云
	效率
	10
	3个月

	7
	EHS管理系统
	风险分级管控、隐患排查治理
	公有云
	赛能
	10
	3个月

	8
	SolidWorks
	钣金件结构设计
	公有云
	
	10
	3个月

	9
	AutoCAD
	零件设计、装配体设计和工程图制作
	公有云
	
	10
	3个月

	10
	ERP
	人力资源管理、产品管理
	公有云
	格致
	10
	3个月

	11
	能耗管理平台
	电力消耗监测、水和气的使用监控、设备状态监测等
	公有云
	派诺
	10
	3个月


[bookmark: _Toc8503]5.网络安全（资料参考部门：网络部门、信息中心、数字化部门）
（对应水平评分表“网络安全”5分，多选题，根据下列情况进行评分，每项1.25分）
（1）防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等相关系统界面截图或购买凭证；（1.25分）（1.25分）

（2）网络安全保障制度相关正式文本材料；（1.25分）
详见附件3
（3）网络安全等级评估报告或网络安全等级保护测评报告等。（1.25分）
详见附件4
[bookmark: _Toc5007]6.数据安全（资料参考部门：网络部门、信息中心、数字化部门）
（对应水平评分表“数据安全”5分，多选题，根据下列情况进行评分，每项1.25分）
（1）数据安全相关系统或购买凭证，包括数据加密、数据备份与恢复、数据脱敏、数据分级分类保护等）系统；（1.25分）

（2）数据安全保障制度；（1.25分）
详见附件5
（3）数据安全等级评估报告（自评或第三方评估）；（1.25分）
详见附件6
（4）数据台账（含数据类型、用途、数量数据源单位、使用单位等）；（1.25分）
详见附件7
（5）定期开展数据安全保障能力核验报告。
[bookmark: _Toc20918][bookmark: _Toc26776]7.规划实施（资料参考部门：数字化部门、人事部门、综合部门）
[bookmark: _GoBack]（对应水平评分表“规划实施”7.5分，单选题，根据下列情况进行评分，内容越多评分越高）
（1）数字化转型规划、计划及保障措施等文本材料；
     详见附件8
（2）定期到同行业公司参观交流的证明材料；
不限于参观照片、新闻、培训ppt、交流互动文档等材料
详见附件9
（3）内部组织培训或参加外部数字化培训的证明材料。
  不限于培训ppt、培训照片、内部培训、外部培训、签到表等相关佐证材料
详见附件10


[bookmark: _Toc27066][bookmark: _Toc10235]8.管理机制（资料参考部门：数字化部门、综合部门）
（对应水平评分表“管理机制”7.5分，多选题，根据下列情况进行评分，每项评分约1.875分）
（1）数字化转型实施工作流程及制度文本材料；（1.875分）
详见附件11
（2）信息系统建设及运营制度相关正式文本材料；（1.875分）
详见附件12
（3）数据资源管理制度相关正式文本材料；（1.875分）
详见附件13
（4）与数字化融合的科研、业务、产品等方面的创新激励制度相关正式文本材料。（1.875分）
详见附件14
[bookmark: _Toc18912][bookmark: _Toc9802]9.人才建设（资料参考部门：数字化部门、人事部门）
（对应水平评分表“人才建设”7.5分，多选题，根据下列情况进行评分，每项评分约1.5分）
（1）OA等系统内组织架构、数字化人员基本信息等；（1.5分）

（2）数字化人才岗位设置、人才引育等相关正式文本材料；（1.5分）
详见附件15
（3）定期开展数字化培训证明材料；（1.5分）
详见附件10
（4）数字化人才绩效及薪酬管理制度；（1.5分）
详见附件14
（5）数字化人才梯度培育机制等正式文本材料。（1.5分）
详见附件14
[bookmark: _Toc20006]10.资金保障（资料参考部门：财务部门、数字化部门）
（对应水平评分表“资金”7.5分，单选题，根据数字化投入总额占营业额的平均比例评分，0-10% 0分，10%-20% 1.875分，20%-40% 3.75分，40%-60% 5.625分，60%-100% 7.5分）
（1）企业测评年度的前三年的审计报告或财务报表（加盖公章），包括企业营收（如无法提供2024年的，可提供2021-2023年）；
详见附件16
（2）如果无法提供审计报告或财务报表，请填写数字化投入表格，并盖单位公章；
（3）在数字化转型方面的投入证明材料，如数字化设备购置及改造投入，信息系统研发、建设、运维投入，人员培训费用、数字化人才薪资绩效、外包劳务费专家咨询费等。
表4． 企业数字化投入表
	
	2021年
	2022年
	2023年
	2024年

	营业收入（万元）
	选填
	
	
	

	数字化投入（万元）
	选填
	
	
	

	数字化投入占比
	选填
	
	
	


[bookmark: _Toc9645]11.绿色低碳（资料参考部门：财务部门、成本部门）
（对应水平评分表“绿色低碳”7分，单选题，根据每百元营业收入综合能源消费量评分，“增加”0分，“持平”3.5分，“降低”7分）
（1）根据国家统计局制定的《能源报表统计制度》中的《能源购进、消费与库存》（205-1 表）和《能源加工转换与回收利用》（205-2表），提供2023年、2024年以及计算改造前及改造后每百元营业收入中综合能源消费量（如无法提供2024年的，可提供2021-2023年）。
（2）请在综合能源消费量表格中加盖单位公章。
详见附件17
（每百元营业收入中综合能源消费量=综合能源消费量（吨标准煤/营业收入（万元）x0.01））
表5． 绿色低碳情况
	
	2022年
	2023年
	2024年

	营业收入（万元）
	选填
	
	

	综合能源消费量（吨标准煤）
	选填
	
	

	每百元营业收入中综合能源消费量
	选填
	
	


[bookmark: _Toc26028][bookmark: _Toc23362]（注：综合能源消费量：指企业（单位）在报告期内工业生产实际消费的各种能源(扣除能源加工转换产出和能源回收利用等重复因素)的总和。计算方法参考国家统计局制定的《能源报表统计制度》中的《能源购进、消费与库存》(205-1 表)和《能源加工转换与回收利用》(205-2 表)。
[bookmark: _Toc8370]（一）没有能源加工转换和回收利用活动的调查单位：
[bookmark: _Toc4676]综合能源消费量=工业生产消费(205-1 表第 5 列能源合计)
[bookmark: _Toc22029]（二）有能源加工转换或回收利用活动的调查单位：
[bookmark: _Toc32739]综合能源消费量=工业生产消费(205-1 表第 5 列能源合计)- 能源加工转换产出(205-2 表第 11 列能源合计)-回收利用(205-2 表第 12 列能源合计)）
[bookmark: _Toc19319]12.产品合格率（资料参考部门：质量部门）
（对应水平评分表“产品质量”7分，单选题，根据月均产品合格率改造前后对比评分，“增加”7分，“持平”3.5分，“降低”0分）

（1）企业数字化改造后月均产品合格率相比于改造前的变化情况有关证明材料，如产品合格率相关统计数据等。
（2）如无法提供原始的产品合格率，请填写月均产品合格率表格，并加盖公章。
表6． 月均产品合格率情况
	
	数字化改造前
	数字化改造后

	产品合格率（%）/或者其他体现产品合格率的指标
	
	


[bookmark: _Toc18408]13.市场表现（资料参考部门：市场部门、人事部门、财务部门）
（对应水平评分表“市场表现”3分，单选题，根据上年度人均营业收入相比前年变化评分，“增加”3分，“持平”1.5分，“降低”0分）
（1）企业上年度（2024年）人均营业收入相比于前年（2023年）变化情况有关证明材料，如财务报表或审计报告、社保缴纳清单等（如无法提供2024年的，可提供2022年、2023年数据）。
详见附件16
（2）如无法提供原始的财务报表或者审计报告，请填写市场表现情况表，并加盖公章。
表7． 市场表现情况
	
	2022年
	2023年
	2024年

	员工数量（人）
	选填
	
	

	营业收入（万元）
	选填
	
	

	人均营业收入（万元/人）
	选填
	
	


[bookmark: _Toc28756]14.价值效益（资料参考部门：市场部门、人事部门、财务部门）
（对应水平评分表“价值效益”3分，单选题，根据上一年度每百元营业收入中的成本相比于前年变化情况评分，“增加”0分，“持平”1.5分，“降低”3分）
（1）企业上年度（2024年）每百元营业收入中的成本相比于前年（2023年）变化情况有关证明材料，如财务报表或审计报告等（如无法提供2024年的，可提供2022年、2023年数据）。
详见附件16
（2）如无法提供原始的财务报表或者审计报告，请填写价值效益情况表，并加盖公章。
表8． 价值效益情况
	
	2022年
	2023年
	2024年

	企业成本（万元）
	选填
	
	

	营业收入（万元）
	选填
	
	

	每百元营业收入成本（元/百元营业收入）
	选填
	
	


[bookmark: _Toc30796][bookmark: _Toc20947]

[bookmark: _Toc15626][bookmark: _Toc10305]四、“数字化经营应用场景等级判定”证明材料
[bookmark: _Toc1832]请根据数字化改造实际情况，针对“数字化经营应用场景”进行简要说明，并附上相应的功能截图。
（※表示约束性场景，数字化水平二级要求场景不少于6个，其中约束性场景不少于3个；数字化水平三级要求场景不少于8个，其中约束性场景不少于5个；数字化水平四级要求场景不少于10个，其中约束性场景不少于6个。相应的场景均需满足对应数字化水平等级）
[bookmark: _Toc3481]1.产品设计※
请提供不少于3张产品设计数字化软件（SolidWorks、CAD等）功能截图。



图1. **产品数字化设计功能截图
[bookmark: _Toc5157][bookmark: _Toc21560]2.工艺设计
请提供不少于3张CAM、CAPP等工艺软件功能截图。

图2. ***工艺设计功能截图
[bookmark: _Toc16143][bookmark: _Toc759]3.营销管理※
请提供不少于3张具备销售订单、销售过程、客户信息、销售业绩等功能的截图。




图3. ***营销管理功能截图（样图）

[bookmark: _Toc2980][bookmark: _Toc31891]4.售后服务
请提供不少于3张具备售后服务功能的信息技术工具（如小程序、APP等）或者信息系统的截图。



图4. ***售后服务功能截图
[bookmark: _Toc5433][bookmark: _Toc13574]5.计划排程
请提供不少于3张具备生产计划功能的信息系统（ERP、MES等）功能截图。


图5. ***计划排程功能截图（样图）

[bookmark: _Toc10290][bookmark: _Toc29642]6.生产管控※
请提供不少于3张具备生产工单信息（如生产工单进度、产量、物料领用/耗用）跟踪、使生产作业规范化等功能的截图。



图6. ***生产管控功能截图

[bookmark: _Toc27304][bookmark: _Toc29629]7.质量管理※
请提供不少于3张具备生产过程质量数据采集录入、统计与管理功能的截图。


图7. ***质量管理功能截图（样图）

[bookmark: _Toc20870][bookmark: _Toc8546]8.设备管理※
请提供不少于3张具备设备信息管理、设备巡检、维护保养、故障分析和远程诊断等功能的截图。

图8. ***设备管理功能截图

[bookmark: _Toc19358][bookmark: _Toc20132]9.安全生产※
请提供不少于3张安全作业规范化管理，开展安全风险、重大危险源等在线监测等功能的信息技术手段（例如，利用EXCEL表格）或者信息系统的截图。可以包括车间防火、防盗等视频监控截图。


图9. ***安全生产功能截图

[bookmark: _Toc25842][bookmark: _Toc10303]10.能耗管理※
请提供不少于3张具备对水、电、气、液等能耗数据进行采集、管理、统计分析等功能的截图。


图10. **能耗管理平台截图

[bookmark: _Toc1807][bookmark: _Toc11135]11.采购管理※
请提供不少于3张具备采购需求、采购订单、采购过程或供应商等功能的信息系统截图。



图11. ***采购管理功能截图（样图）

[bookmark: _Toc1946][bookmark: _Toc5368]12.仓储物流※
请提供不少于3张具备物料、成品、半成品、耗材等出入库、库存等数据信息进行统计功能的信息系统截图。



图12. ***仓储物流功能截图（样图）

[bookmark: _Toc32198][bookmark: _Toc21648]13.财务管理※
请提供不少于3张具备总账、往来、存货、固定资产、出纳等功能的系统截图。


图13. ***财务管理功能截图（样图）
[bookmark: _Toc24750][bookmark: _Toc28295]14.人力资源
请提供不少于3张具备勤和薪酬福利等功能的信息系统截图。




图14. ***人力资源管理功能截图（样图）

[bookmark: _Toc24273][bookmark: _Toc12904]15.协同办公
请提供不少于3张具备日常办公自动化功能的信息系统截图。

图15. ***协同办公功能截图

[bookmark: _Toc13443][bookmark: _Toc13159]16.决策支持
请提供不少于3张具备对企业生产、经营、销售等各类数据进行综合分析的信息系统截图。

图16. ***决策支持功能截图
1

[bookmark: _Toc25942][bookmark: _附件1 公司网络建设方案]附件1 公司网络建设方案


[bookmark: _Toc10853][bookmark: _附件2 数字化产品采购合同]附件2 数字化产品采购合同



[bookmark: _Toc19671][bookmark: _附件3 网络安全管理制度]附件3 网络安全管理制度

[bookmark: _Toc18963][bookmark: _附件4 网络安全自评报告]附件4 网络安全自评报告


[bookmark: _Toc14427][bookmark: _附件5 数据安全保障制度]附件5 数据安全保障制度


[bookmark: _Toc16508][bookmark: _附件6 数据安全等级评估报告]附件6 数据安全等级评估报告

[bookmark: _Toc24666][bookmark: _附件七 数据台账]附件7 数据台账

[bookmark: _Toc1136][bookmark: _附件8 数字化转型规划]附件8 数字化转型规划

[bookmark: _Toc18383][bookmark: _附件9 定期到同行业公司参观交流]附件9 定期到同行业公司参观交流


[bookmark: _Toc32440][bookmark: _附件10 内部组织培训或参加外部数字化培训]附件10 内部组织培训或参加外部数字化培训

[bookmark: _Toc26394][bookmark: _附件11 数字化转型实施工作流程]附件11 数字化转型实施工作流程

[bookmark: _Toc5645][bookmark: _附件12 信息系统建设及运营管理制度]附件12 信息系统建设及运营管理制度

[bookmark: _Toc25243]附件13  数据资源管理制度


[bookmark: _Toc31664][bookmark: _附件14 创新激励制度]附件14 创新激励制度

[bookmark: _Toc21350][bookmark: _附件15 数字化人才岗位设置、人才培育]附件15 数字化人才岗位设置、人才培育

[bookmark: _Toc17874][bookmark: _附件 16  近三年年度审计报告]附件 16  近三年年度审计报告


[bookmark: _附件17 综合能源消费量表][bookmark: _Toc6804]附件17 综合能源消费量表
[image: ]








[bookmark: _Toc3630]（二）申请单位营业执照、法人代表身份证复印件。




[bookmark: _Toc15339]（三）“国家优质中小企业梯度培育平台”数字化水平自评结果截图。
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